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T
Facteurs liés à un non-retour au travail

Facteurs
Odds

Ratios
Intervalles de 

confiance Khi2 P
1- Marge de manœuvre 8,52 1,77 40,98 7,14 0,008
2- Intolérance à l’incertitude en 

générale
1,11 1,02 1,21 6,18 0,013

3- Manifestation/conséquences 
de l’intolérance

1,12 1,06 1,18 14,87 ≤0,001

4- Utilité de s’inquiéter 1,11 1,05 1,17 14,34 ≤0,001

5- Intensité de l’anxiété 
généralisée - cognitif

1,16 1,04 1,31 6,55 0,011

6- Intensité de l’inquiétude 2,05 1,27 3,30 8,54 0,004

Explique 54 % de la variance du non-RT 
(Pseudo R2=0,54; p < .0001)

Tiré conférence MFCoutu, RDV Science, 2022 





Cas complexe
Ergothérapeutes

Cas simple
Milieu de travail
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Objectifs (Étude 2020 -2023)
1) Développer une version transdiagnostique (TMS et TMC) 

de l’ORPAT-PS (guide d’évaluation de la MM) et de l’ORPAT-
MT; 

2) Adapter ces versions transdiagnostiques afin qu’elles 
soient sensibles à l’avancée en âge (50 ans et plus), au 
genre et à la diversité ethnoculturelle des travailleurs; 

3) Adapter l’ORPAT aux besoins de la CNESST (ORPAT-
CNESST); 
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Origine des études sur la 
marge de manœuvre



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Réadaptation: 
évaluation capacités/
simulation tâches

Visite au poste/ 
description tâches

INFÉRENCE

Exigences

C
apacités
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Réadaptation: exposition au travail réel, cœur du programme

• Krause et coll. (1998) Revue
• Loisel et coll. (1998) Modèle de Sherbrooke
• Durand et coll. (2017), Revue réaliste
• Cullin et coll. (2018), Revue
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Dans un programme de réadaptation au 
travail utilisant l’exposition au travail, quels 
sont les travailleurs qui réussissent à 
reprendre le travail ?
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Études Durand et coll. (2009-2011)

• Étude de cas multiples 
- Cas: travailleur-ergothérapeute-ergonome (n=11)
- Sources: travailleurs, cliniciens, résumé hebdomadaire 

sur évolution travailleur par équipe
- Méthodes: entrevues, questionnaire, processus de 

priorisation des cliniciens des déterminants RAT
- Analyse: analyse de contenu, statistiques descriptives 
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Résultat 1: Coussin, écart, marge, réserve…
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Marge de manœuvre (MM)
 Utilisé en ergonomie française
 Définition: 

• Possibilité ou liberté dont dispose un travailleur pour élaborer 
différentes façons de travailler afin de rencontrer les objectifs de 
production, et ce, sans effet défavorable sur la santé.

(Vézina, 2001, 2003; Vézina et al, 1998, Coutarel et al, 2003; Douillet et Schweitzer, 2002)
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3 types de MM apparaissent:
1. MM initiale
2. MM thérapeutique***
3. MM finale 

Résultat 2: Types de MM au travail 
(Durand et coll. 2009)

Non pas une, mais plusieurs marges de manœuvre, selon 
les moments pivots du programme de retour au travail
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Temps

MM = 0

Arrêt de 
travail

E. initiales
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Résultat 3 Développement guide marge de 
manœuvre
(ergothérapeute)
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Méthode
• Analyse secondaire: 

- analyse de contenu/cadre MM: catégorisation indicateurs
- Confrontation indicateurs vs outils existants

• Consultation d’experts interdisciplinaire (ergothérapeute, ergonome, 
orthopédiste, physiothérapeute, anthropologue)

Contenu qualitatif
Cliniciens-

chercheurs experts

Indicateurs des 
dimensions de la 

MM



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI
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Pour le clinicien

• Rend explicite une approche systématique d’évaluation 
des dimensions de la MM avec des indicateurs 

• Étape de l’analyse de MMthérapeutique
- Permet des ajustements fréquents et contextualisés à 

l’environnement de travail
- Favorise chez le travailleur « pratique réflexive »
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(milieu de travail)

Mémoire Julie Bouffard
(2018) Université Sherbrooke
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Méthode (mixte)
• ÉTAPE 1: 

- Revue critique sur les qualités d’un outil
 Résultats: Clarté, pertinence, format, utilité, applicabilité

• ÉTAPE 2: 
- Adaptation du guide par les auteurs

• ÉTAPE 3: 
- Consultation d’experts (n=9) par méthode TRIAGE sur 

clarté/pertinence/format 
 Résultats: 20 modifications 
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Méthode (mixte)

• ÉTAPE 4:
- Deuxième adaptation du guide

• ÉTAPE 5:
- Consultation d’utilisateurs potentiels du milieu de travail
 Résultats 

• 15 personnes consultées /différents secteurs d’activités
• Clair, lecture facile, présentation agréable
• Pertinent
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• ÉTAPE 5 (suite):
Résultats 

• Unanimité quant à l’utilité du guide
• Permet de guider-outiller les gestionnaires
• Rappel des bonnes pratiques
• Favoriser succès démarche et prévenir les rechutes

• Applicabilité
• Difficulté d’application dans certains contextes 
• Difficulté pour description tâches/production attendue/certains 

emplois
• Ensemble de recommandations

Méthode (mixte)
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Disponible
www.usherbrooke/ca/caprit/ voir boîte à outils

http://www.usherbrooke/ca/caprit/
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Actuellement: étude ORPAT (2020-2023)

• Version transdiagnostique et adaptée aux caractéristiques 
âge avancé, genre, diversité ethnoculturelle en voie d’être 
finalisée

• Recherche de conseillers RH ou gestionnaires pour 
compléter la démarche. Merci de nous contacter!

marie-jose.durand@usherbrooke.ca

mailto:marie-jose.durand@usherbrooke.ca
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Conclusion
Questions ?

www.usherbrooke.ca/caprit/

Financement
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